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                                      1. Uvod u Strateški plan 
 
 
 
 Strateški plan Udruge za osobe  s intelektualnim teškoćama Radost (u nastavku udruge) 

predstavlja nastavak jačanja rada udruge i nadovezuje se na dokumente Strateški plan udruge 
za period od 2004 – 2007 , Strateški plan udruge za period od 2008 – 2011 , Strateški plan 
udruge za period od 2012 – 2015 , Strateški plan udruge za period od 2016 – 2020. 

 

 
 
 
Strateški plan  udruge se odnosi na period od 2021-2025. godine, a dokument sadrži 

nekoliko ključnih cjelina koje su obuhvaćene tijekom planiranja: pregled glavnih postignuća 
organizacije u proteklom razdoblju, analizu okruženja s naglaskom na izazove u području 
socijalnog uključivanja djece s poteškoćama u razvoju i osoba s invaliditetom, SWOT analizu, 
viziju  misiju i vrijednosti organizacije, strateške ciljeve, pregled dionika organizacije, izvora 
financiranja te planove za daljnji organizacijski razvoj. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Strateški plan za period od 2021 -2025 usvojen je na redovnoj sjednici Skupštine udruge 
održane  20.12.2020 g. 

Plan su izradili članovi radne skupine koju je imenovao Upravni odbor dana 20.10.2020 g 
Strateški plan je falicitirala Andrea Gašpar Čičak mag.educ.rehab. 
Nada Boras, predsjednica udruge 
Ankica Gašpar,izvršna direktorica 
Andrea Gašpar ,defektolog ,vanjski suradnik 
Marina Pulić , soc.radnik , zaposlenica 
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2.Analiza okruženja u kojem udruga djeluje / analiza stanja 

 
Republika Hrvatska  

Zajednički memorandum o socijalnom uključivanju (JIM)1  koji je Vlada RH usvojila u ožujku 
2007. godine, čiji je nositelj Ministarstvo zdravstva i socijalne skrbi, služi kao okvir za smjernice 
Vladi u procesu suzbijanja siromaštva i socijalne isključenosti, a značaj ovog dokumenta je i u 
tome što iznosi ključne izazove i prijedloge mjera u odnosu na rješavanje pitanja siromaštva i 
socijalne isključenosti pozivajući se pri tom na sve ključne politike (strategije i programe) koje je 
RH već kreirala i usvojila.  
 
1. Opći sociodemografski podaci o osobama s invaliditetom u  Dubrovačko- neretvanskoj       
županiji  

Temeljem podataka  iz Registra osoba s invaliditetom  Hrvatskog zavoda za javno zdravstvo, u 
Dubrovačko-neretvanskoj županiji (DNŽ) na dan 12. lipnja 2019. godine živi 8297 osoba s 
invaliditetom, od čega je 5457 (66%) osoba muškog, a 2840 (34%) ženskog spola. Osobe s 
invaliditetom čine oko 6,8% ukupnog stanovništva DNŽ (prevalencija izračunata prema 
procjenama stanovnika Državnog zavoda za statistiku za 2017. godinu). Najveći broj osoba s 
invaliditetom, njih 4157 (50,1%) je u radno aktivnoj dobi  20-64 godine, 3273 (39,4%) u dobi 65 
godina i više te 867 (10,4%) u dobi 0-19 godina (tablica 1). Prevalencija prema dobnim 
skupinama iznosi 3,5% od ukupnog broja djece i mladih u dobi 0-19 g., 5,8% u radnoaktivnoj 
dobi (20-64 g.) te 13,1% od ukupnog broja stanovnika u dobi 65 g. i više. Prevalencija u DNŽ za 
ukupnu dob i prema pojedinim dobnim skupinama je ispod prosjeka za Republiku Hrvatsku i 
nalazi se među županijama s najnižim udjelima osoba s invaliditetom u ukupnom broju 
stanovnika (dapače ima najnižu prevalenciju za dob 65 g. i više). U tablici 2. prikazan je broj 
osoba s invaliditetom prema mjestu prebivališta u DNŽ. 
 
Tablica 1. Prikaz broja osoba s invaliditetom u Dubrovačko-neretvanskoj županiji prema dobnim 
skupinama 

Dobne skupine 
(godine) 

Muški spol Ženski spol Ukupno 

0 - 4 0 0 0 

5 - 9 82 43 125 

10 - 14 228 125 353 

15 - 19 234 155 389 

20 - 24 220 162 382 

25 - 29 154 112 266 

30 - 34 116 77 193 

35 - 39 86 49 135 

40 - 44 143 65 208 

45 - 49 402 77 479 

50 - 54 613 115 728 

55 - 59 628 163 791 

60 - 64 695 280 975 

65 - 69 680 296 976 
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70 - 74 411 279 690 

75 - 79 252 199 451 

80 - 84 256 235 491 

85+ 257 408 665 

UKUPNO 5457 2840 8297 

 
 
Tablica 2. Prikaz broja osoba s invaliditetom prema mjestu prebivališta u Dubrovačko-
neretvanskoj županiji 

Mjesto prebivališta Muški spol Ženski spol Ukupno Udio 

Blato 40 44 84 1,0% 

Dubrovačko primorje 117 40 157 1,9% 

Dubrovnik 2033 1064 3097 37,3% 

Janjina 23 12 35 0,4% 

Konavle 472 154 626 7,5% 

Korčula 71 60 131 1,6% 

Kula Norinska 129 66 195 2,4% 

Lastovo 39 19 58 0,7% 

Lumbarda 29 15 44 0,5% 

Metković 761 350 1111 13,4% 

Mljet 39 20 59 0,7% 

Opuzen 282 156 438 5,3% 

Orebić 78 34 112 1,3% 

Ploče 550 359 909 11,0% 

Pojezerje 33 19 52 0,6% 

Slivno 79 50 129 1,6% 

Smokvica 19 17 36 0,4% 

Ston 91 57 148 1,8% 

Trpanj 28 25 53 0,6% 

Vela Luka 108 84 192 2,3% 

Zažablje 160 100 260 3,1% 

Župa dubrovačka 276 95 371 4,5% 

UKUPNO 5457 2840 8297 100% 

 
Prema dostupnim podacima o obrazovanju 60% osoba s invaliditetom nema završenu osnovnu 
školu ili ima samo osnovnoškolsko obrazovanje, 33% ima srednju stručnu spremu, 3% višu ili 
visoku stručnu spremu, a 4% specijalno obrazovanje. 86% osoba s invaliditetom živi u obitelji, 
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njih 12% živi samo, 1% u ustanovi, a 0,3% su kod udomitelja ili skrbnika. 71% osoba, koje 
ostvaruju prava iz sustava socijalne skrbi, imaju potrebu za pomoći i njegom u punom opsegu.  
Iz Dubrovačko-neretvanske županije, u Registar osoba s invaliditetom, pristigla su rješenja o 
primjerenom obliku školovanja za 931 osobu (od toga su 63% osobe muškog spola). Najčešći  
specificirani uzroci koji određuju potrebu primjerenog oblika školovanja su oštećenja jezično-
govorno glasovne komunikacije te specifične teškoće u učenju, dok je redoviti program uz 
prilagodbu sadržaja i individualne postupke najčešći oblik njezinog specificiranog provođenja. U 
DNŽ živi 2020 branitelja s invaliditetom te 220 osoba koje imaju posljedice ratnih djelovanja iz II 
svjetskog rata ili su civilni invalidi rata i poraća.  
Najčešće vrste oštećenja kod osoba s invaliditetom s područja Dubrovačko-neretvanske 
županije, na temelju Zakona o Hrvatskom registru o osobama s invaliditetom („Narodne novine“ 
64/01), su oštećenja drugih organa 28,3% te oštećenja lokomotornog sustava 27,5% (tablica 3).  
 
Tablica 3. Vrste oštećenja koje uzrokuju invaliditet ili kao komorbiditetne dijagnoze pridonose 
stupnju funkcionalnog oštećenja osobe 
 

Vrste oštećenja Ukupno 
% od ukupnog 
broja osoba s 
invaliditetom 

Prevalencija / 
1000 
stanovnika 

Oštećenje drugih organa 2349 28,3 19 

Oštećenje lokomotornog sustava 2280 27,5 19 

Mentalna oštećenja 2182 26,3 18 

Oštećenje središnjeg živčanog sustava 1469 17,7 12 

Oštećenje glasovno govorne 
komunikacije 

683 8,2 6 

Intelektualna oštećenja 609 7,3 5 

Oštećenje vida 569 6,9 5 

Prirođene anomalije i kromosomopatije 292 3,5 2 

Oštećenje sluha 277 3,3 2 

Oštećenje perifernog živčanog sustava 252 3,0 2 

Autizam 74 0,9 0,6 

 
Najčešći duševni poremećaji koji uzrokuju invaliditet ili kao komorbiditetne dijagnoze pridonose 
funkcionalnom oštećenju, pripadaju skupini organskih i simptomatskih duševnih poremećaja 
(F00-F09) te skupini shizofrenija, shizotipni i sumanuti poremećaji (F20-F29), a najčešći uzroci 
lokomotornog sustava koji uzrokuju invaliditet ili kao komorbiditetna dijagnoza pridonose 
funkcionalnom oštećenju pripadaju skupini artropatija (M00-M25) i dorzopatija (M40-M54). Broj 
osoba sa 100% oštećenjem moguće je prikazati samo (zbog nepostojanja jedinstvenog propisa) 
prikazom stanja u resorima koji koriste postotke za vrednovanje opsega oštećenja. Takvim 
načinom prikaza dolazi se do podataka da je u Dubrovačko-neretvanskoj županiji oko 0,7%, od 
ukupnog broja osoba s invaliditetom, vještačeno kao osobe sa 100% oštećenjem od čega je 29 
u bazi Hrvatskog zavoda za mirovinsko osiguranje, 20 branitelja Domovinskog rata, a njih devet 
ima 100% oštećenja kao posljedicu ratnih ili poratnih događanja u II svjetskom ratu.  
U tablici 4. prikazani su podaci o dijagnozama koje se mogu kvalificirati kao teži oblici 
invaliditeta. 
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Tablica 4. Prikaz nekih dijagnoza koje u potpunosti ili većoj mjeri invalidiziraju osobu 
 

MKB šifra Naziv dijagnoze Broj osoba 

F00-F09 Organski i simptomatski duševni poremećaji 790 

F20-F29 Shizofrenija, shizotipni i sumanuti poremećaji 758 

G80-G83 Cerebralna paraliza i ostali paralitični sindromi 461 

H53-H54 Vidni poremećaji i sljepoća 335 

H90-H95 Drugi poremećaji uha 257 

F84 Pervazivni razvojni poremećaj (autizam) 74 

Q90 Down sindrom 51 

G35 Multipla skleroza 32 

G70-G73 Bolesti mioneuralne veze i mišića 25 

G10-G13 Sistemne atrofije koje zahvaćaju središnji živčani sustav 4 

S88 Amputacija obje potkoljenice 3 

 
 
Osobe s invaliditetom su posebice vulnerabilan dio populacije koji je izložen socijalnoj 
isključenosti. Epidemiološki i socio-demografski podatci o osobama s invaliditetom te pokazatelji 
o vrstama tjelesnih i mentalnih oštećenja koji uzrokuju invaliditet ili kao komorbiditetna dijagnoza 
pridonose stupnju funkcionalnog oštećenja osobe važni su za izradu javnih politika koji 
pridonose poboljšanju kvalitete života i izjednačavanju mogućnosti za osobe s invaliditetom pa 
tako i za razvoj ove strategije. Sveobuhvatno praćenje broja osoba s invaliditetom u RH provodi 
Registar za osobe s invaliditetom HZJZ. Za što kvalitetniju bazu tih podataka treba stalno 
poticati institucije, koje su dužne prijavljivati odgovarajuće podatke iz različitih sektora u registar, 
da sustavno to i provode.  
 
 

3.Povijest organizacije i postignuća 

Udruga Radost Ploče je osnovana 20.ožujka 2000.god. na incijativu roditelja djece s 
teškoćama u razvoju i osoba s IT* u cilju rješavanja problema osoba s invaliditetom i njihovih 
obitelji. Udruga je dobila podršku Gradskog poglavarstva, gradskih institucija i sugrađana te je 
dobila na korištenje prostor starog Gradskog vrtića koji je u vlasništvu Ministarstva obrane RH-a. 
Početak rada obilježen je istraživanjem potreba oblika zbrinjavanja djece s teškoćama u razvoju 
i OSIT koje su dokazale potrebu ostanka u obitelji i uključivanje u život zajednice. Osnovan je 
Klub «Zvončić» u kojem se organiziraju radne aktivnosti koje potiču očuvanje stečenih radnih i 
socijalizacijskih vještina, te stjecanje i razvoj novih. Članovi kluba su djeca s teškoćama u 
razvoju, osobe s IT, njihovi roditelji, rođaci, prijatelji i volonteri.  
 Udruga je organizirala niz prodajnih izložbi, priredbi i sportskih natjecanja i tako 
senzibilizirala lokalnu zajednicu o postojanju, potrebama i mogućnostima OSIT. Organizirane su 
i javne tribine i predavanja koje su sugrađanima i roditeljima približile pojam intelektualne 
teškoće što je doprinijelo lakšem suživotu s osobama s IT, ostvarivanju potpore i volonterizma 
od strane lokalne zajednice.  
 Udruga je za svoj rad dobila financijsku i stručnu potporu Grada Ploča, Županije 
Dubrovačko-neretvanske, Hrvatskog saveza za osobe s intelektualnim teškoćama, Ureda za 
udruge, Ministarstva rada i socijalne skrbi, Ministarstvo obitelji, branitelja i međugeneracijske 
solidarnosti, Otvoreno društvo Hrvataka, radnih organizacija, poduzetnika i pojedinaca donatora. 
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Udruga je izradila projekte i dobila donacije od stranih donatora (AED i CNF) i projekt županije 
za javne potrebe u zdravstvu i socijalnoj skrbi.  
 Provodeći aktivnosti uključivanja OSIT u život zajednice i senzibiliziranja javnosti o 
problematici, potrebama i mogućnostima tih osoba, udruga «Radost» je u ovih 20 godina 
postojanja postala ravnopravan partner institucijama lokalne zajednice koje se bave 
poboljšanjem kvalitete života osoba s IT. Također su korisnici (osobe s IT) programa udruge i 
kluba stekli nove socijalizacijske vještine, osjećaju se korisno i imaju pozitivniju sliku o sebi. 
Uključen je veliki broj suradnika i volontera što je doprinijelo promicanju vrijednosti volonterizma i 
humanosti u lokalnoj zajednici.  
   Sa dvadeset i prvom godinom života završava školovanje osoba s intelektualnim teškoćama s 
većim teškoćama u razvoju. Roditelji pritisnuti problemima življenja s osobom s intelektualnom 
teškoćom, prepušteni sami sebi (nema organiziranih državnih oblika potpore u gradu), ne znaju 
kome se obratiti za pomoć, kako pomoći svom članu, kako ostvariti prava iz područja socijalne 
skrbi, zdravstva, prosvjete i drugo. U prošlosti, roditelji su često pribjegavali smještanju svojih 
članova s intelektualnim teškoćama u ustanove socijalne skrbi, daleko od svojih domova i mjesta 
stanovanja. To je znalo uzrokovati raspad obitelji, jer se gubila veza cijele obitelji sa članom s 
intelektualnim teškoćama koji se osjećao napušteno i zapostavljeno, a obitelji su osjećale grižnju 
savjesti zbog napuštanja svog člana. Sve to ugrožava kvalitetu života cijele obitelji.  Roditelji su 
se odlučili povezati i intenzivnije raditi za dobrobit osoba s intelektualnom teškoćom i lokalne 
zajednice. Upravo zbog navedenog Udruga Radost pruža usluge koje direktno doprinose 
prevladavanju praznina u postojećoj mreži usluga, proširenju postojeće mreže usluga u lokalnoj 
zajednici za određenu korisničku skupinu i koje potiču što veću samostalnost i neovisno življenje 
posebice ranjive skupine osoba s intelektualnim teškoćama. Udruga pruža podršku roditeljima u 
vrijeme rada i obavljanja obiteljskih poslova te predstavlja potporu osobama s IT koje se mogu u 
okviru poludnevnog boravka osposobiti za svakodnevni što samostalniji život, uključiti u lokalnu 
zajednicu, biti dio radno-okupacione terapije u suradnji sa privatnim sektorom, zaposliti se na 
otvorenom tržištu rada kroz suradnju sa HZZ-om, te imati kvalitetno organizirano slobodno 
vrijeme.  

Usluge poludnevnog boravka traju od 2000. kontinuirano do današnjeg dana. Aktivnosti 
koje se provode i planiraju se provoditi i dalje unutar programa poludnevnog boravka su 

Udruga za osobame s s inelektualnim teškoćama Radost je nevladina, neprofitna udruga 
koja okuplja roditelje i članove lokalne zajednice koji rade na poboljšanju kvalitete života osoba s 
mentalnom retardacijom i njihovih obitelji. Udruga djeluje 20 godina, ima  130 članova,Udruga 
koristi prostor u najmu u vlasništvu Agencije za upravljanje državnom imovinom.  
 
Ciljevi Udruge sukladno Statutu su : 
 

 organiziranje roditelja, srodnika, stručnjaka i drugih u svrhu dobrovoljnog rada u korist 
osoba s intelektualnim teškoćama 

 okupljanje osoba s intelektualnim teškoćama radi razvijanja oblika pomoći i samopomoći 

 organiziranje pružanja međusobne pomoći članovima 
 

Udruga ostvaruje ciljeve utvrđene statutom kroz sljedeće djelatnosti: 

 

 poticanje unapređivanja kvalitete života osoba s intelektualnom teškoćom u obitelji i 
društvu te pokretanje i predlaganje za to potrebnih projekata, 

 pružanje pomoći osobama s intelektualnim teškoćama i njihovim obiteljima u ostvarivanju 
preventive, liječenja, rehabilitacije i zaštite 

 poticanje i unapređivanje oblika skrbi za osobe s intelektualnom teškoćom, osnivanjem 
institucionalnih ili izvaninstitucionalnih oblika skrbi 



 9 

 organiziranje savjetovanja i drugih vidova pomoći osobama s intelektualnim teškoćama, 
članovima obitelji i drugim članovima Udruge, 

 organiziranje korištenja slobodnog vremena osoba s intelektualnim teškoćama 
uključivanjem u različite aktivnosti, 

 suradnja sa tuzemnim i inozemnim nevladinim udrugama, institucijama i drugim fizičkim i 
pravnim osobama koje svojim radom pridonose ostvarivanju ciljeva Udruge, 

 razvijanje svih drugih djelatnosti i aktivnosti od interesa za unapređenje kvalitete života 
osoba s intelektualnim teškoćama  i članova obitelji, odnosno svih aktivnosti i djelatnosti 
koje mogu pridonijeti ostvarivanju ciljeva Udruge utvrđenih ovim statutom 

 obavljanje djelatnosti socijalne skrbi po članku 105.Zakona o socijalnoj skrbi prema 
propisima odredbom članka 56.Pravilnika o uvjetima pružanja skrbi izvan vlastite obitelji 
tjelesno ili intelektualno oštećenim osobama. 

 
Poučeni iskustvom i dobrim rezultatima iz prethodnog razdoblja rada Udruge Radost nastavit  
ćemo odgovarati na ključne probleme vezane uz osobe s invaliditetom i djecu s teškoćama u 
razvoju na razini svoje lokalne zajednice –Dubrovačko-neretvanske županije, a u suradnji sa 
ostalim akterima posredno djelovati na poboljšanje kvalitete života osoba s invaliditetom i djece 
sa teškoćama u razvoju na nacionalnoj razini.  

PROVEDENI PROJEKTI  2017. - 2020. 

 1.Osnovna djelatnost 2017./2018. - Financijska potpora – Grad Ploče,  
2. Organizacija i domaćinstvo 8. Sportskih susreta klubova osoba s intelektualnim teškoćama 
članica Hrvatskog saveza udruga osoba s intelektualnim teškoćama 2017., Financijska potpora - 
DNŽ  
3. Kvaliteta života osoba s intelektualnim teškoćama – sadašnjost i budućnost 2017./2018. - 
Financijska potpora - DNŽ  
4. Pružanje usluge poludnevnog boravka za osobe s intelektualnim teškoćama sa područja 
Doline Neretve 2017./2018. - Financijska potpora - DNŽ  
5. Radost djetinjstva 2017./2018. - Financijska potpora – DNŽ  
6. Trogodišnji program ,1.godina „Radost je u različitosti“ 2017./2018. - Financijska potpora – 
Ministarstvo za demografiju, obitelj, mlade i socijalnu politiku  
7. Trogodišnji program , 2.godina „Radost je u različitosti“ 2018./2019. Financijska potpora – 
Ministarstvo za demografiju, obitelj, mlade i socijalnu politiku  
8. Osiguravanje usluge pomoćnik u nastavi za šk.g.2017./2018. - Financijska potpora- 
Ministarstvo znanosti i obrazovanja 
 9. Osiguravanje usluge pomoćnik u nastavi za šk.g.2018./2019. Financijska potpora-
Ministarstvo znanosti i obrazovanja  
10. Pružanje usluge osobne asistencije s najtežom vrstom i stupnjem invaliditeta i osobama s 
intelektualnim teškoćama“ (UP.02.2.2.02.0065) u sklopu otvorenog poziva „Razvoj usluge 
osobne asistencije za osobe s invaliditetom“. –2017./2019. Financijska potpora -Europski 
socijalni fond, Ministarstvo za demografiju, obitelj ,mlade i socijalnu politiku, HZZ. 
11. Osiguravanje usluge pomoćnik u nastavi za šk.g.2019./2020. Financijska potpora-
Ministarstvo znanosti i obrazovanja  
12. Program „Radost za Radosne u Pločama 2019 “ - pružanje socijalnih usluga za djecu s 
teškoćama u razvoju i osobama  s intelektualnim teškoćama – Grad Ploče 
13. Kvaliteta života osoba s intelektualnim teškoćama – sadašnjost i budućnost 2019./2020. - 
Financijska potpora - DNŽ  
13.Pružanje usluge poludnevnog boravka za osobe s intelektualnim teškoćama sa područja 
Doline Neretve 2019./2020. - Financijska potpora - DNŽ  
14. Radost djetinjstva 2019./2020. - Financijska potpora – DNŽ   
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16. Osiguravanje usluge pomoćnik u nastavi za šk.g./2019./2020. - Financijska potpora- 
Ministarstvo znanosti i obrazovanja 
17. Program „Radost za Radosne u Pločama 2020 “ - pružanje socijalnih usluga za djecu s 
teškoćama u razvoju i osobama  s intelektualnim teškoćama – Grad Ploče5.Trogodišnji program  
„Radost je u različitosti“ 2017./2020. Financijska potpora – Ministarstvo za demografiju, obitelj, 
mlade i socijalnu politiku  
18. Osiguravanje usluge pomoćnik u nastavi za šk.g.2020./2021. Financijska potpora-
Ministarstvo znanosti i obrazovanja  
19. Program „Radost za Radosne u Pločama 2020 “ - pružanje socijalnih usluga za djecu s 
teškoćama u razvoju i osobama  s intelektualnim teškoćama – Grad Ploče 
20. Projekt Zaželi faza  2020./2021.Financijska potpora -Europski socijalni fond, Ministarstvo 
rada,obitelji , mladih i socijalne politike, HZZ. 
21.Jednokratne financijske podrške 2020. Ministarstvo rada , obitelji , mladih i socijalne politike 
22.Institucionalna podrška Nacionalna zaklada za razvoj civilnog društva RH 2019.-2021. 
   

4.Vizija, Misija, Vrijednosti i principi  

 
Vizija 
          
          Društvo jednakih mogućnosti za djecu s teškoćama u razvoju i osobe s intelektualnim 
teškoćama  
 
Misija 

 
       Omogućiti ravnopravno sudjelovanje u zajednici i kvalitetne uvjete života za djecu i osobe s 
intelektualnim teškoćama  
 
 
Vrijednosti i principi djelovanja: 

 
 

 Nediskriminacija i nenasilje 

 Dostojanstvo i individualna autonomija, uključujući slobodu izbora i neovisnost osoba 

 Prevencija institucionalizacije,sudjelovanje i uključenost u društvo  

 Poštivanje i zaštita ljudskih prava i uvažavanje različitosti 

 Jednake mogućnosti 

 Pristupačnost svake vrste 

 Jednakost između muškaraca i žena 

 Međuovisnost i nedjeljivost svih ljudskih prava 

 Timski rad 

 Profesionalnost i etičnost u radu 

 Partnerstvo i međusektorska suradnja 
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5.SWOT ANALIZA 

 

U
n

u
ta

rn
je

 

Snage Slabosti 

 
Mladi ljudi koji su zainteresirani za 
volonterstvo  
Stručne osobe zainteresirane za 
volonterstvo 

 Senzibilizirana javnost 

 Mogućnost financiranja projekata 

 Mogućnost financiranja od strane 
privatnog sektora  

 Provedba nacionalne strategije 

 Razvoj socijalnog poduzetništva 

 Volonteri,zaposlenici 

 Motiv i iskustvo u pisanju projekata 

 Odobreni i prepoznati projekti 

 Prednost u znanju o specifičnoj    
populaciji (dugogodišnje iskustvo) 

 Prostor i oprema za rad 

 Prepoznavanje od strane lokalne 
samouprave i moguća suradnja 

 Pozitivna slika u medijima 

 

 Izgaranje na poslu 'burn out' 

 Dislociranost članova 

 Karitativni pristup zajednice 

 Nedovoljna timska stručnost u 
područjima: administracija, pisanje 
projekata i izvještavanje (samo 
predsjednica, ne ostali) 

 Nedovoljna motiviranost roditelja (ne 
vide korist od udruge) 

 Izbjegavanje odgovornosti roditelja 
(članstva) i zaposlenika 

 Roditelji bi radije humanitarnu pomoć, 
nego usluge udruge 

 Pasivno članstvo, aktiviraju se samo 
kada se treba ići na izlet 

 
 
 

 Mogućnosti Prijetnje 

V
a

n
js

k
e
 

 Prepoznavanje od strane lokalne 
samouprave i moguća suradnja 

 Pozitivna slika u medijima 

 Mladi ljudi koji su zainteresirani za 
volonterstvo (za socijalizaciju naših 
korisnika) 

 Stručne osobe zainteresirane za 
volonterstvo 

 Senzibilizirana javnost 

 Mogućnost financiranja projekata 

 Mogućnost financiranja od strane privatnog 
sektora  

 Provedba nacionalne strategije 

 Razvoj socijalnog poduzetništva 

 Jačanje civilnog društva-približavanje 
ulasku u EU 

 preko natječaja do stranih donatora, 
sredstava od županije, saveza(SOIH) 

 Izvaninstitucionalna skrb o osobama s s 
int.teškoćama i uključivanje osoba 
int.teškoćama  Javni radovi 

 Nedovoljna senzibiliziranost lokalne zajednice 

 Loša gospodarska situacija 

 Neki segmenti lokalne samouprave  ne 
surađuju u dovoljnoj mjeri s udrugom  

 Konkurencija nas vidi kao smetnju i uzima 
nam ideje 

 Sindrom male sredine  

 Neprimijenjivost zakona u odgojno-
obrazovnim institucijama 

 ograničena sredstva 

 Mogući gubitak prostora 

 Odlazak zaposlenika na bolje i sigurnije radno 
mjesto 
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6. Mogućnosti i izvori financiranja projekata udruge 

 
strani donatori: 

 EU fondovi, strane zaklade 
domaći donatori: 
 

 Ministarstvo rada ,mirovinskog sustava ,obitelji , socijalne politike i mladih 

 Nacionalna zaklada za razvoj civilnoga društva 

 Ured za ljudska prava RH 

 Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta 

 Domaće zaklade 

 Izvori financiranja iz županije i lokalnih samouprava 

 Samofinanciranje kroz usluge prodaje i pružanja usluga 

 Poslovni sektor 

 Donacije građana  
 
 
 
 

7.Dionici organizacije  

 

DIONIK OČEKIVANA ULOGA 

Centar za socijalnu skrb (Ploče)  Formalna partnerstva 
Soc. radnik da uputi roditelje na udrugu 

Grad Ploče  
 

Dodjelu prostora za ured ili dodjelu zemljišta 
Veći iznos za osnovnu djelatnost, prijevoz 
korisnika gradskim vozilom i plaća za vozača 

DNŽ 
 

 
Sponzorstva 
Veći iznos za partnerstvo za programe  

Poduzetnički inkubator 
 

Potpora i pomoć pri pisanju projekta 

Caritas/Crveni križ 
 

Sponzori i podrška 

Socijalne udruge  Formalna partnerstva 
 

 

Tvrtke  Formalna partnerstva i sponzorstva  
 

Mediji i lokalna zajednica 
 

Veća suradnja/više medijskog prostora 

Sponzori /tvrtke/pojedinci 
 

Širenje mreže podrške takve vrste 

Građani  
 
 

Donacije i kupovina radova korisnika 
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Strateški pravci 2021- 2025 

 
Strateški pravac 1 
 
Cilj: 1. Poboljšati kvalitetu života djece s teškoćama u razvoju i osoba s intelektualnim 
teškoćama i njihovih obitelji na području Grada Ploča i DNŽ. 
Aktivnosti: 

1.1. Osigurati izvaninstitucionalne programe i  djecu s teškoćama u razvoju  i s intelektualnim 
teškoćama i njihovih obitelji i promicati alternativne oblike skrbi u zajednici 
1.2.Pružati stručnu pomoć i podršku obiteljima djece s teškoćama u razvoju  i osoba  i 
medicinske skrbi s intelektualnim teškoćama i njihovih obitelji 
1.3. Osigurati pomoćnike u nastavi  za  djecu s teškoćama u razvoju  i omogućiti im integrirano 
obrazovanje 
1.4. Provoditi  edukacije za osobe s intelektualnim teškoćama i njihovih obitelji kroz grupu 
Samozastupnika 
Strateški pravac 2. 
Cilj: 2 
 2. Prevencija institucionalizacije i stvaranje uvjeta za vraćanje u obitelj djece i osobe s 

intelektualnim teškoćama koji su smješteni u institucije. 
Aktivnosti: 

2.1. Osigurati uvjete za osnivanje dnevnog centra u Pločama za djecu s teškoćama u razvoju  i  
osoba s intelektualnim teškoćama 
2.2. Uspostaviti stručno mobilne  timove za pomoć obiteljima djece s teškoćama u razvoju  i 
osoba s intelektualnim teškoćama  
Strateški pravac 3 
3. Osigurati održivost udruge s jasnom vizijom razvoja programa socijalnog 
poduzetništva 
Aktivnosti: 

3.1. Podizati razinu profesionalnih kapaciteta zaposlenika udruge 

 Pomoć pri sređivanju administracije  
Nina Jovica :  

 Vođenje blagajničkih izvještaja 

 Briga o računima i plaćanjima 

 Popis imovine i inventara 
Nada Boras:  

 Zastupanje udruge u javnosti 

 Lobiranje 

 Prikupljanje partnera i saveznika 

 Osmišljavanje/pisanje/vođenje projekata  

 Dio administracije 

 Organizacija javnih događanja (izraditi plan provedbe događanja sa podjelom poslova 
prilikom planiranja budućih događanja)  
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Analiza resursa  
 

RESURSI POSTOJEĆE  POTREBNO 

TEHNIČKI Radionica 56m2 
Ured  
2 kompjutera , 1 printer, 
kopirka 
Fotoaparat, štand, reklama 
Opremljena kuhinja  
Blagovaonica  
Dnevni boravak 

Dodatni prostor za radionice , 
, peć za keramiku , kombi 

LJUDSKI RESURSI Voditelj poslova/projekt 
menadžer –puno radno  
vrijeme na programu  
Logoped (2) - puno radno 
Socijalni radnik– puno radno 
Med.sestra /Njegovateljica – 
puno radno vrijeme 
Domaćica - puno radno 
vrijeme 
Vozač - puno radno 
Vanjski suradnici : 
Psiholog –2h tjedno 
 

 Izvršni tim (puno radno 
vrijeme):  
Projekt menadžer 
Administrator  
Izvršna direktorica  
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 Očekivani Rezultati (outputs) Ishod/Utjecaj - (outcome ili effect) 2025: 

RESURSI POSTOJEĆE  POTREBNO 

TEHNIČKI Radionica 56m2 
Ured  
2 kompjutera , 1 printer, 
kopirka 
Fotoaparat, štand, reklama 
Opremljena kuhinja  
Blagovaonica  
Dnevni boravak 

Dodatni prostor za radionice 
,tkalački stan , peć za 
keramiku , kombi 

LJUDSKI RESURSI Voditelj poslova/projekt 
menadžer –puno radno  
vrijeme na programu  
Defektolog - puno radno 
Socijalni radnik– puno radno 
Med.sestra /Njegovateljica – 
puno radno vrijeme 
Domaćica - puno radno 
vrijeme 
Vozač - puno radno 
Vanjski suradnici : 
Psiholog –2h tjedno 

 Izvršni tim (puno radno 
vrijeme):  
 

Projekt menadžer 
Administrator  
Izvršna direktorica  
 

GEOGRAFSKA 
RASPROSTRANJENOST 

 
Dolina Neretve , DNŽ  

 
Dolina Neretve , DNŽ 

NEOPIPLJIVI RESURSI Ugled u javnosti 
Povjerenje korisnika 
Formalna partnerstva  

Ugled u javnosti unaprijediti 
Isti broj korisnika 
Grad Ploče  - veće partnerstvo 

IZVORI FINANCIRANJA  Ministarstva 
Grad 
Županija 
EU 
Sponzori  
Poslovni sektor 

Samofinanciranje – radovi 
korisnika 
Suvenirnica 
Pružanje soc.usluga 

REZULTATI     OUTPUTS                                                                      ISHOD/UTJECAJ                                 

OČEKIVANJA I POKAZATELJI USPJEŠNOSTI  
•Senzibilizirana javnost                                                                                                                     
•Financiranja projekata od ministarstava                                          
•Financiranja od strane privatnog sektora                                        
•Financiranja od strane EU fondova povećana  
•Provedba nacionalne strategije                                                      
•Razvoj socijalnog poduzetništva                                                    
•Jačanje civilnog društva , financiranje                                             
•Ostvareni projekti preko natječaja do stranih donatora,                  
•Izvaninstitucionalna skrb o osobama s intelektualnim teškoćama i njihovo uključivanje 
uključivanje osoba u lokalnu zajednicu                                         
•Stručne osobe zainteresirane za volonterstvo                                                        
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